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¢Queé son las finanzas hibridas?

Las finanzas hibridas:

1. Es el tipo de financiamiento y fondeo que permite mezclar de
manera optima los diferentes instrumentos financieros que existen

2. De tal manera que sea posible detonar el impacto social, |a
mitigacion del impacto ambiental y el beneficio econdmico

3. Através de planes, programas y proyectos .



Contenido del Curso

Sesion 2. Objetivos sociales y ambientales de las Finanzas Hibridas




$¥ EI FINANCIERO e £ ¥ @ 8

Py Mmados,Negoc,ose,a.amacon Bloomberg Economia Mercados Nacional Opinion  Television  Estados Q =

Thomas Michael Hogg: Empresas sustentables y
tecnoldgicas valen una fortuna

En el mercado de capitales ya hay un nuevo fendmeno donde los y las inversionistas dan cada vez

mas importancia a empresas con un proposito.

octubre 12, 2021 | 8:56 am hrs




NUEVAS TENDENCIAS EN EL MERCADO DE LOS ALIMENTOS

Hanneke Faber - 2nd
President Global Foods & Refreshment at Unilaver
12h - ©

Which of the current "Corona trends" will last?
Unilever, we believe "digital everything” and "healthy,
plant-based eating" will be two of them. Read more in
my interview with today’s NRC/NRC.next (Dutch

Topvrouw Unilever: ‘Er moet nu veel meer groente
bij een Knorr Wereldgerecht’

aw

éCuales de las actuales tendencias del Coronavirus se mantendran ?
En Unilever pensamos que digitalizar todo y alimentarnos con
LO DULCE DE LO VERDE alimentos basados en las plantas son dos de ellas”

Henneke Faber. Presidente de Food and Refreshments de Unilever
NIELSEN: OBSERVATIONS, SHIFTS AND TRENDS IN THE PANDEMIC



ECONOMIA DIRIGIDA POR EL CONSUMIDOR

Caracteristicas que Agregan Valor

Organolepticas

Committed to
QAIIy workouts \./

Tecnologicas

FUENTE: FIRA. Integracion de
Redes de Valor. J.J. Brambila




Caracteristicas Funcionales

Nutracéutico
(Nopal, Sabila)

Cosmeceéutico

(Hierbas para crema
y shampoo)

Farmaceéuticos

(Fibras, miel,
Jamaica)

Libres de Estress

Alimentos que ayudan al mejor funcionamiento de algunos
FUENTE: FIRA.Itegracin de organos (corazodn, rindn, higado) y como medicina preventiva
(contra cancer, presion alta, colesterol, diabetes, alergias)



» Color

»>Sabor

»> Olor

» Organico

» Abasto

» Volumen

» Oportunidad
> Higiene

> Inocu



Tipo de Consumidor

Ama de Casa.

Hoteles.
Diferentes
presentaciones para
distribuidores
Hospitales. (Supermercado, Tianguis,

Mercado tradicional).

Entrega en tiempo, espacio y forma.



Reduccion de

desperdicios. Mejora del manejo.

Reduccion de
eaucci Mejora de vida de

tiempos de anaquel.

distribucion.

it
V

Productos agropecuarios que mejoran
la calidad y el precio de los alimentos.

Mejora de tiempos y
procesos.




Vida ética

Emmanuel

*  Levinas

Filosofia del dialogo
El rostro del otro El imperativo categdrico ético de Immanuel Kant manda
obrar segln una maxima tal que quien la observe pueda

desear que se convierta en ley universal.

En la sociedad se presta cada vez mas atencion al
comportamiento ético

m EUROMONITOR
INTERNATIONAL



Sectores dinamizadores de impulso sostenible segun la //[; A @

CEPAL 2021. e
S ransicion

Movilidad
sostenible

Revolucidon
digital

Industria salud
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Dinamizadoras

Economia

Fuente: (Menéndez Gamiz, Bioeconomia y aprovechamiento sostenible de los recursos productivos, 23 de marzo del 2021, pag. 24) Con base en
(Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), 2021)




Ejemplo de proyectos sustentables

BIOECONOMIA
PRODUCCION DE
BIOMASA
ECONOMIA
CIRCULAR

APROVECHAMIENTO
DE LA BIOMASA

Citado por Carmen Girén D. CTA




BIO-PRODUCTOS vs.

PRODUCTOS AGRICOLAS PRIMARIOS

Tasas de crecimiento anual en ultimos anos
(10 anos para primarios y 5 ainos para bio-productos)
Crecimiento anual actual

Titulo del eje

Titulo del eje
Fuente: Betancur, C. et al. 2018. Estudio sobre la bioeconomia como fuente de nuevas industrias basadas en el capital natural de Colombia

N.°1230667, Fase |. BIOINTROPIC, Colombia; 24 ene.OCDE. 2017.
OCDE-FAO Perspectivas Agricolas 2017-2026 http://www.fao.org/3/a-i7465s.pdf




éComo se entiende un modelo de desarrollo sustentable?

PERSONAS

PROSPERIDAD

PROVECHO
ECONOMICO




“We kunnen Nederland radicaal duurzamer en eerlijker maken: vijf voorstellen voor Nederland

na Corona” L

Podemos hacer que los Paises Bajos sean radicalmente mads sostenibles y mas justos: cinco
propuestas para los Paises Bajos después de Coronavirus

Reemplazo del modelo de desarrollo actual dirigido al crecimiento genérico del PIB, a través de un
modelo que distingue entre sectores que pueden crecer y necesitan inversiones (los llamados
sectores publicos cruciales, energia limpia, educaciéon y cuidado) y sectores que necesitan reducirse
radicalmente, dado que falta sostenibilidad o su papel es fundamental en la conduccion excesiva al
consumo (como los sectores de petréleo, gas, mineria y publicidad

Transicion a la agricultura circular basada en la conservacion de la biodiversidad, produccion de
alimentos sostenible, principalmente local, reduccion de la produccion de carne y empleo con
condiciones laborales justas.

Reduccidon en el consumo y los viajes, con una disminucion radical en el lujo y formas
derrochadoras, hacia formas necesarias, sostenibles y significativas de consumo y viajes



Las Finanzas Hibridas podrian ayudar a cerrar la brecha de
inversion para los logros del desarrollo sustentable

financiamiento " Donaciones
oficial para el
desarrollo

OECD. Making Blended Finance Work for the Sustainable Development Goals.2018




¢Y cual puede ser el siguiente paso de los
modelos de desarrollo sustentable ?

LA REGENERACION

La regeneracion va mas alla de la sustentabilidad y la mitigacion del
dano, restaurando y nutriendo , creando condiciones en las cuales los
ecosistemas, las economias y la gente puedan florecer




e © AEM . /gy ‘

mm IIIIIII

"
&
St 4 o in -

Dr. José de Jesus Brambila Paz. (COLPOS)

“Primero la gente, el planeta, después las ganancias.
Actualmente estamos envueltos en un cambio de
civilizacion donde |la bioeconomia y la economia circular son
partes intrinsecas. Hoy en dia tiene que ser inaceptable el
generar ganancia privada cuando hay costo social, si hay
ganancia privada es porque hay ganancia social”.

1ler Congreso Internacional de Bioeconomia

Circular: Retos y Oportunidades CIBC 2021 23-25 de marzo 2021
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Queserias en
la Frailesca,
Chiapas
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TNC. Consultoria para elaborar los paquetes de financiamiento de las actividades de una cadena de valor leche-queso en

el estado de Chiapas.



Situacion Actual

* Motor de deforestacion de bosques y selvas del
mundo

e Driver de deforestacidon en la Frailesca 40% de la
cobertura de la Frailesca bajo uso agropecuario
e Ganaderia extensiva
* Puntos de emision por deforestacion (CO2)

* Puntos de emision por fermentacion entérica
(CH4)

* Suelos degradados

TNC. Consultoria para elaborar los paquetes de financiamiento de las actividades de una cadena de valor leche-queso en
el estado de Chiapas.




Observaciones generales

* Busqueda de subsidios

* No hay organizacion para hacer operativos procesos administrativos y
ejecucion de la norma de uso

* Propietarios de queserias toman rol gerencial en algunos casos, en
otros, la operatividad depende de terceros

* Ausencia de vision y operacion empresarial
* Actitud de dependencia

* Buscan nuevos mercados, pero no quieren invertir. Zona de confort

TNC. Consultoria para elaborar los paquetes de financiamiento de las actividades de una cadena de valor leche-queso en
el estado de Chiapas.






Modelo de negocio sostenible

* Produccion de leche en sistemas de produccion sostenibles, inocuos y que
contribuyen a la recuperacion de suelos, bosques y agua de Chiapas.

* Transformacion de leche incorporando elementos de mitigacion ambiental,
manejo de residuos y acuerdos de comercializacion justos con productores
Chiapanecos.

TNC. Consultoria para elaborar los paquetes de financiamiento de las actividades de una cadena de valor leche-queso en
el estado de Chiapas.



Impactos ambientales

 Mas de 2000 Ha bajo manejo silvopastoril con estrategias de ganaderia
sustentable

* Impacto en el paisaje de poco mas de 10,000 Ha

 Aumento al 6.5% de Materia Organica en suelos ganaderos bajo manejo con
sistema silvopastoril intensivo, incorporando manejo de praderas en 10 anos de

trabajo.

e Reduccion en un 70% de la concentracion en descargas de lactosuero a cuerpos
de agua

TNC. Consultoria para elaborar los paquetes de financiamiento de las actividades de una cadena de valor leche-queso en
el estado de Chiapas.



Impactos socioeconomicos

* Articulacion entre actores del eslabon productivo y de transformacion de la
cadena de valor para un comercio “Justo” con compromisos de compra

» Oferta de productos ganaderos con diferenciadores basados en sustentabilidad
ambiental

* Incremento en la rentabilidad de la produccion pecuaria en 200%

TNC. Consultoria para elaborar los paquetes de financiamiento de las actividades de una cadena de valor leche-queso en
el estado de Chiapas.



El Tetris de un modelo de Desarrollo Sustentable

IMPACTO SOCIAL EN
PRODUCTORES LECHEROS

IMPACTO SOCIAL
IMPACTO EN

AMBIENTAL TRABAJADORES

DE LA QUESERIA

TNC. Consultoria para elaborar los paquetes de financiamiento de las actividades de una cadena de valor leche-queso en
el estado de Chiapas.



El Tetris de un modelo de Desarrollo Sustentable

Sistema de gestion
Ambiental y Social

I

IMPACTO SOCIAL EN
PRODUCTORES LECHEROS

IMPACTO SOCIAL
IMPACTO EN

AMBIENTAL TRABAJADORES

DE LA QUESERIA

TNC. Consultoria para elaborar los paquetes de financiamiento de las actividades de una cadena de valor leche-queso en
el estado de Chiapas.



El Tetris de un modelo de Desarrollo Sustentable

Identificacion de actores clave
(Productores lideres)

Fomento a Ia :
reconversion productiva Incluye Plan de mejora a
silvopastoril sustentable proveedores

del proceso acuerdos Comprador/vendedor

[Monitoreo Y evaluacién} [ Garantia de compra }
e incentivos por

[

Sistema de gestion
Ambiental y Social

I

IMPACTO
AMBIENTAL

IMPACTO SOCIAL
EN
TRABAJADORES
DE LA QUESERIA




El Tetris de un modelo de Desarrollo Sustentable

Identificacion de actores clave
(Productores lideres)

Ambiental y Social

Sistema de gestiénJ

Fomento a la

reconversion productiva }d*lnjuye—_‘ Plan de mejora a ’
silvopastoril sustentable / \ proveedores 4¢—Se compma

[Monitoreo y evamadén] { Garantia de compra [

del Proceso e incentivos por

acuerdos Comprador/vendedor

Plan para mejora
de procesos inocuos

Capacitacion a
trabajadores sobre ciclo
de vida de |a leche

: 4—Incl
Plan de mitigacion -
ambiental

_ (Mejora a la infraestructura
Se divide

J

/

LManejo de residuos} [Tecnologias apropiadas}

solidos para lactosuero

Ahorro de insumos
para la elaboracion de quesos

TNC. Consultoria para elaborar los paquetes de financiamiento de las actividades de una cadena de valor leche-queso en
el estado de Chiapas.

IMPACTO SOCIAL
EN
TRABAJADORES
DE LA QUESERIA




El Tetris de un modelo de Desarrollo Sustentable

‘ Identificacion de actores clave \
(Productores lideres) [ Ty gestién}

Ambiental y Social

Fomento a la — ’
reconversion productiva Incluye an ae mejora a T e Plan de responsabilidad
silvopastoril sustentable ‘ proveedores P p\ | social

Monitoreo y evaluacion G:r;:lz&:,t?veogon;?ra Plan para mejora Seguridad
del proceso P de procesos inocuos uye social a trabajadores
acuerdos Comprador/vendedor

Capacitacion a e /
[Plan de mitigacién} trabajadores sobre ciclo [ Formacidn de conciencia J

ambiental de vida de la leche . al consumidor

<
_ [Mejora a la infraestructura
Se divide J Tipo

Manejo de residuos Tecnologias apropiadas
sdlidos para lactosuero

Ahorro de insumos
para la elaboracion de quesos

TNC. Consultoria para elaborar los paquetes de financiamiento de las actividades de una cadena de valor leche-queso en
el estado de Chiapas.




Arquitectura financiera con fondeo 6ptimo para Queserias sin Gestion Ambiental

NECESIDADES

[+)
FINANCERAS DE % RECURSOS PROPIOS

% CREDITO DE CORTO PLAZO

DETERMINACION DE

CAPITAL DE FONDEO OPTIMO DE

1.

2.

3. % CREDITO A LARGO PLAZO
rI\TcIEBIglI?)IE 4. % FONDO DE INVERSION

5. % SUBSIDIOS

S

Ventas y
posicionamiento de

mercado Pago a proveedores de leche

GANADEROS

COMERCIALIZADOR QUESERIA

A

Queso con calidad artesanal
sin practicas sustentables




Nuevo modelo de inversion con Gestion Ambiental

CREDITO DE
CORTO Y LARGO

PLAZO
FONDO DE FONDEO

INVERSION e

SUBSIDIOS

$ Leche de calidad con
practicas sustentables

Ventas y

posicionamiento de l
y

Ingresog’a la empresa
mercado & P .

EMPRESA
COMERCIALIZADOR QUESERIA | ARTICULADORA GANADEROS

A
A

Leche ag calidad ¢
con practivgs Relacion _gbmercial sélida,
sustentables a transferencia de
tecnologia

Queso con calidad con
practicas sustentables y
presencia de anaquel

Paga por asesoria y servicios prestados







Los socios de las cooperativas pueden enfrentan serias amenazas
de deterioro de la salud

- Numero de socios
Algunas amenazas de salud ~ que pueden ser
| afectados

Enfermedades Cardiovasculares
Enfermedades Gastrointestinales
Enfermedades Respiratorias

Afectacion a salud con depresidon
Enfermedades vinculadas con su actividad




Los socios de las Cooperativas enfrentan aumento de
vulnerabilidad en el futuro

Viendo hacia el futuro se observa que en diez anos se
habra modificado la piramide de edades con la mayoria de
los socios con una edad mayor de 50 anos lo cual aumenta
su vulnerabilidad a amenazas de salud y financieras



Experiencia Nacional

Diez principales causas de muerte por sexo, 2013

posicion | 1 | S 5

Causa Defunciones % Defunciones %

Cardiopatia isquémica 42,070 4 Diabetes 43,238

Diabetes 40,619 : Cardiopatia isquémica 33,054

Enfermedades

Homicidios 19,134
cerebrovasculares

16,221

Enfermedades respiratorias

Cirrosis 17,454 s
cronicas

10,724

Enfermedades

15,008 g Enfermedad hipertensiva 10,656
cerebrovasculares

Enfermedades respiratorias
cronicas

Infecciones respiratorias

12,665
agudas

8,225

Accidentes de trafico 12,174 ; Cirrosis 5,831

Infecciones respiratorias

9,964 : Cancer de mama 5,338
agudas

Enfermedad hipertensiva 8,321 ; Insuficiencia renal 5,086

10 Insuficiencia renal 6,430 . Congénitas 4,274

Fuente: INEGI/SS Estadisticas vitales. Defunciones generales 2013




Xperiencia Naciona

Cuadro 4.1 Diez principales causas de morbilidad por sexo, 2014

. WERRRhbres b Mujeres
Posicion —
Padecimiento Casos Padecimiento Casos

1 Infecciones respiratorias agudas 12,120,993 | Infecciones respiratorias agudas 15,372,246
> Iynlfaesccr:]iqoar]\e(zjsei;rt;_%sat;nales por otros organismaos 2272667 :gier;c;?;\:;ri]?ssztinales por otros organismos y 3246261
3 Infeccion de vias urinarias 997,792 Infeccion de vias urinarias 2,668,760
4 Ulceras, gastritis y duodenitis 529,636 Ulceras, gastritis y duodenitis 968,166
5 Gingivitis y enfermedad periodontal 415,435 Gingivitis y enfermedad periodontal 703,724
6 Otitis media aguda 272,191 Otitis media aguda 367,434
7 Conjuntivitis mucopurulenta 201,215 Vulvovaginitis aguda 355,600
8 Hipertension arterial 194,258 Hipertension arterial 286,074
9 Diabetes mellitus 157,793 Conjuntivitis 255,068

Intoxicacion por picadura de alacran 146,330 Candidiasis urogenital 235,372




Las ventajas de las Cooperativas

“Ademas de la provision de beneficios sociales para sus socios, las cooperativas
pueden contribuir significativamente al desarrollo y bienestar de sus
comunidades

En particular, esto es notable en comunidades rurales, donde el alcance de los
servicios del gobierno, como sanidad, agua potable, educacidn, o electricidad, es
limitado o inexistes

Las cooperativas exitosas, y sobre todo las que cuentan con derechos
territoriales, también afectan positivamente ecosistemas locales y producen

beneficios ambientales como por ejemplo biodiversidad “*

*TNC. Diagnostico Nacional de las Organizaciones Pesqueras. 2017 p.



¢ Qué se recomienda como estrategia”

“Como parte de esta estrategia, se ha identificado el tema de la seguridad social
(acceso a seguro médico) como prioritario... y [tener] acceso a las cinco ramas de
prestacion de seguridad social.

Asimismo, se ha identificado que es fundamental motivar la responsabilidad
social hacia las comunidades, incluyendo fomentar el cuidado del entorno y
crear condiciones favorables en la comunidad. Finalmente, es importante lograr
una base financiera que les permita a los pescadores tener acceso a crédito”

*TNC. Diagnostico Nacional de las Organizaciones Pesqueras. 2017.p.88



;. Qué se puede hacer ?

Constituir en las Cooperativas Fideicomiso Privado que asegurare
eficiencia, suficiencia y transparencia al patrimonio de los socios

participantes en el mismo



¢Qué es un Fideicomiso?

Especificamente, es un contrato por medio del cual una persona
fisica o moral llamada fideicomitente, transmite ciertos bienes y/o
derechos a la Institucidon Fiduciaria, para que éste los administre en
los términos pactados, haciendo llegar los beneficios del mismo a

un tercero llamado fideicomisario que puede ser el mismo

fideicomitente.



¢ Cuales son los Fines del Fideicomiso?

1. Asegura servicios de salud, de retiro, de fallecimiento, de préstamos para
inversion, emergencias, educacion , vivienda , adquisicion de vehiculos ,
asi como apoyo para cualquier otra prestacion relacionada con el
bienestar de los fideicomitentes y fideicomisarios tanto constituyentes
como adherentes.

2. Cubrir parte o el total de las cuotas del IMSS de cooperativas cuyos
integrantes cumplan al menos dos requisitos: 1) paguen parte de sus
contribuciones, y 2) participen en acciones de produccion sustentable



¢ Cuales son los posible beneficios

Pension

Seguro de desempleo

Becas educativas para familiares
Seguro en caso de accidente
Seguro en caso de muerte
Seguro dental

Gastos médicos menores

Gastos médicos mayores
Medicina general



Arquitectura Financiera de un Fideicomiso hacia el Bienestar Social y
Produccion sustentable

Intereses de Transferencia de
aportaciones Bienestar

Recursos de
Fideicomitentes
Adherentes

Aportaciones
fideicomitentes
fundadores
Contribuciones

Sector Privado

. o _ Fondos Internacionales
Propias | Fideicomiso para la _ p

Produccion
Sustentable

Servicio Médico :
Pago cuotas Produccion

(IMSS o privado ) IMSS sustentable
Otros beneficios

P
.-/’

L



Posibles fines de un Fideicomiso hacia el Bienestar Social. Modelo 2

Socios participantes
(Fideicomitentes fundadores y adherentes)

Aportaciones

Fideicomiso

PRESTAMOS A SOCIOS
PAGO DE PRESTAMOS | INVERSION EN VIVIENDA | PARA QUE ADQUIERRN
VIVIENDA

Socios participantes y sus
familias
(Fideicomitentes fundadores y
adherentes)







¢Qué son los Fideicomisos de Inversion en Capital Privado (FICAP)?

Se trata de fideicomisos constituidos de conformidad con la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito y los articulos 227 y 228 de la Ley del Impuesto sobre la Renta; creados con el
propdsito exclusivo de invertir en acciones emitidas por sociedades mexicanas residentes en

México que no se encuentren listadas en bolsa al momento de la inversion, asi como en otorgar
financiamiento a dichas sociedades

FICAP
( Fideicomiso
Maestro)




Arquitectura Financiera de un Fideicomiso de Alta Rentabilidad

INVERSION
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Subasta de Flores y Plantas Aalsmeer en Amsterdama
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Manejo mecanizado de macetas
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Preparacion y empaque de gerberas
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PARQUE AGROINDUSTRIAL ACTIVA S.A.P.l. de C.V.
AGROPARK Ajuchitlan Querétaro

Agricultura Protegida
Empresa Eje: Grupo e “Incubadora Activa”
-Incubadora (Fondo de Capital)
Fuente : FOCIR -Empresarios del Grupo



AGROPARK: Estructura conceptual

& En desarro

805 HAS.

CERTIFICADOR
DECALIDAD

CFE-Line:

SECRETARIA DE AGRICULTURA,
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Localizacion del Agropark en Querétaro

dad principal (poblacion)

ce de frontern

millon de personas




Un esfuerzo que se extiende por siete anos

El concepto en 2005
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Fuente : FOCIR Y Agropark Casi totalmente vendido en 2012



Proximo Proyecto: Produccion de Rosa en
Invernadero




El Modelo Holandés del AGROPARQUE

FOCIR y la Universidad de Wageninen en el Reino de los Paises Bajos (Holanda) han
coincidido en diversos foros y trabajado conceptos relacionados con el desarrollo
sectorial.

Ello ha llevado a que el Concepto Original de FOCIR en AGROPARK evolucione y que
ya se conceptualice a un AGROPARQUE como parte de una organizacion espacial de
agro funciones y actividades econdmicas conexas en donde Holanda ya tiene
experiencias de un Nuevo Modelo de Desarrollo que se ha extendido a China, la India,
Corea, Sud Africa y ahora a México .




ESTRUCTURA DE LAS REDES INTELIGENTES AGROLOGISTICAS




Centro de Transformacion Rural

= Centro de T
Ensefanzay i Limpiezay
Recoleccion k i
Entrenamien Clasificacion
Almacenamient

Centro de Salud

Bancos de
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Unidades de
Pre procesamiento
Microcréditos Laboratorio de
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« Centro de crecimiento de vegetales,
agroindustrias y logistica a 30 minutos de

— Amsterdam.
, * Produciion Primaria:
Mw;-—“-‘*‘ — Grandes Invernaderos :
1:%:& ey = : — 500 hectéareas
B O crecimiento a 1.000 hectareas.
== Invernaderos y s = . :
= S — Campos de cosecha :
Jrasfstacionde = 40.000 hectareas

« Industrializacién de Vegetales, logistica y
> servicios

— — Parque de Negocios: 70 hectareas
o % « Se agregaran:

S — Plata de Procesamiento de pescado.
— ICT- Centro de Servicio

N \ Almacenes y
S |ogistica.
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Politicos en el Poder

Empresarios que buscan ganar

/[ Transicién en el desarrollo que facilite lasy,
transferencias entre las monedas y el
incremento de la confianza.

Investigadores haran una
evaluacion del desarrollo.

ONG’s de influencia
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Jueves 7 de febrero de 2013

Reporte Puerto Verde 2013

Visita de la Delegacion de G2G, Taller de Agricultura Protegida Querétaro
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Anexo 2

Se genero la Problematica y I/isién 2018 de la Agricultura

Protegida en el Estado de Querétaro

Problemas: 1. PROBLEMATICA DEL FINANCIAMIENTO

1. Deficiente difusion de condiciones financieras actuales
2. Falta innovacion en productos y servicios financieros

3. Ausencia de un modelo financierc adecuado

4. No hay instrumentos para cubrir riesgos de invernaderos
5. Las Tasas de interés no son competitivas

Problemas: 2. PROBLEMATICA DE LA ORGANIZACION

1. No hay planeacion ni ejecucion participativa de los productores
3. Brecha muy grande entre grandes y pequenos productorss

4. No hay vinculacion para el triangulo dorado

5. Falta o deficients acceso a Iz informacion

. Necesidad de organizacion sustentable
. Faltan convenios entre productores
. No se han formado clusters (no s2 han aprovachado sus ventajas)
. Necesidad de identificar l grupo que tome &l riesgo
10. Falta de un grupo de productores que deseen 3sociares y compartir
11. Nos seguimos viendo como enemigos
13. No hay organizacion de productores para acceder al Mercado
14. Falta confiar en instituciones
15. Desconccimiento de ventzjas 2n |3 organizacion
16. Necesidad de capacitar 3 los capacitadores
17. Falta de vinculacion entre centros de conocimiento con los productores
18. No existe el enlace circo dorado
19, Falta de cultura de organizacion
20. El tamafio de infraestructura no da
24. Hacer cocperativas para producir es casi imposibls
22. Falta que 32 involucren en |3 plansacion

Problemas: 3. MERCADO
1. Necesidad de diversificacion
2, Los productorss no siempre conocen las condicionas del Mercade

Problemas: 4. Conocimiento
. No hay transferencia de tecnologia en use del sgua
. Falta tecnologia adaptada 3 México
. No hay capacitacion suficiente ni continuidad de |3 existente.
. Los productores se ven como competencia y no comparten tecnologia
. Necesidad de intercambio de experiencias entre productores
. No hay conocimiento de como manejar un invernadaro.
. Falta personal capacidades en |z técnica
. Faltz promocion
. Falta personal czlificado para funciones administrativas.
. No se sabe cual es el tamafio Optimo de un invernadero
. No hay tanta preocupacion por el medio ambientes
. Hay capacitacion pero no seguimiento
. Falta asesoriz técnica
. Muy lentc proceso de transferencia de tecnologia.
. Modelos de comunicacion

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Problemas: 5. INFRAESTRUCTURA FISICA

1. Los invernaderos no son de busnz calidad

2. No hay infrasstructurz para almacenamiento en frio

3. Esfuerzos aislados para generar infraestructura

4. Dificil y caro |z compra de fertilizantes para productores agricolas.

Problemas: 6 Tecnologia

i, Faltz de manejo de aguas residuales

2. No hay relso de! agua

3. No hay seguimiento parz mantener los invernaderos
4. Ausenciz de técnicos especializados

5. Falta de ssguimiento del invernadero para su exito
6. No se conoce Iz tecnologia adecuada para region




Visiones

Vision 2018: 1. FINANCIAMIENTO
1. Clusters d= empresas competitivas que domina los procesos productivos, aprovechando los
apoyos y servicios integrales de capacitacion y asistencia técnica asiEomo subsidios y créditos

Vision 2018: 2. ORGANIZACION

. Ya se consolido una red de organizacionss de productores

. En 2018, el 40% de los productores empresarios estan en iz Red

. Organizacion de pagquefos productores con rad de conocimiento

. Comunidades corresponsables eficientes en cadenas productivas con inocuidad

. En 2018, el 70% de los productores socizles 2stan 2n lzs organizaciones productiva

. Organizacion integrada basa en el desarrollo sustentable

. Generar un compromiso productor —gobierno parea logrs el avance del proyacto satisfaciendo
necesidades de ambos
8. Vinculacion de los diferentes 2slabones de Ia cadenz
2. Empresas y productores capaces de competir a nivel mundial, contaron con mayor organizacion
y poder de negocizcién

Vision 2018: 3. MERCADO

1. Querétaro yz atiendzs y accede 3 mercado sustentables

2. ¥a se conocen las necesidad es el mercado

3. Comunidades organizadas para satisfacer el mercado en continua vincuizcion con ef sector
educativo y gubernamental

4. Lz Red de organizaciones ya esti integrads a Iz cadena de valor de productos frescos

5. Existen mercado definidos vinculados con emprasas, productores pequefios y grandes y cadenas
productivas

€. Ya hay una tendencia 3 productos organicos que son amigables con el planeta

7. Existen mercados definidos vinculados con empresas, productores pequenos y grandes y
cadenas productivas

Vision 2018: 4. CAPACITACION

1. Comunidades organizadas para satisfacer el mercado en continua vinculacion con el sector
sducativo para capacitacion y gubsrnamental parz apoyos

2. Clister d= empresas competitivas que domina los procesos productivos, aprovechando los
apoyos y servicios integrales de capacitacion y asistencia técnica asi como subsidios y créditos

Vision 2018: 5. INFRAESTRUCTURA FISICA
No hay vision en infraestructurs fisica

Vision 2018: 6. POLITICA PUBLICA

1. vinculo entre gobierno , productores e industrizs que adquieran compromiso de practicas
responsables

2. Clusters de agricultura protegida que particips en economiz de escala en transferencia de
tecnologiz, en plansacion de cultivos coordinado con dependencias federales y educativas

Vision 2018: 7. INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

1. 50% de los productores ya reusan el agus

2. Usc masivo de energia solzr 2n los invernaderos

3. Regresar 3 través de s tecnologia de agriculturs protegida al campo para mejorar 3l economiz
nacional




QUERETARO




SINALOA




AGUASCALIENTES



EVOLUCION DEL CONCEPTO DE UNIVERSIDAD
HACIA UNA TERCERA GENERACION

Medieval Racional/ Analitico _ .
Teologia Intelectual Integrativa / sintética
Leyes Mono-Disciplina PERSONAS-PROVECHO
Medicina +PLANETA ( LAS TRES P’S)

Nuevo nivel de relaciones
humanas basadas en el flujo
de conocimiento
Emergencia de un nuevo
paradigma de co-creaciony
sinergia



Economia Circular

De la Cuna a la cuna (Cradle to cradle)

*  William McDonough
* Michael Braungart

Fuente: http://www.mbdc.com



Ecologia industrial: un ejemplo

Importacion de Importacion de
forraje basico co-productos

Produccion
de forraje

Ganaderia
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Casetas para Pollo en Limburg




Produccion de lechones en Limburg

Green Pig



Combina una subasta grande
de flores con una subasta de
verduras. Se anade a estas
funciones primarias de
comercio las empresas de
distribucion, procesadores y
proveedores de servicios.

El area de Freshpark Venlo es
de 130 ha. Tiene una
localizacion estratégica entre el
cruce de las principales
carreters, una terminal de
contenedores de puerto en
campo y una gran estacion de
trenes de carga.



IFFCO’s Kisan en
Nellore, India
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Plan maestro conceptual
Masterplan Agropark Greenport Caofeidian
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- >>Vision:
To build a world class showcase in sustainable development

Ebawmaaddmtbrﬁbaimlcabwlopmantﬂ:ngh innovative food production
To maximize synergies between rural and urban development

70 lead the way for China’s long term food security - -
aY
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Posible fines de un Fideicomiso de Alta Rentabilidad

INVERSION







Tomate : Revision y Sugerencias
para la Integracion Empresarial de la
Cadena Productiva”




ANTECEDENTES

El Instituto para el Desarrollo de la Mixteca, A.C. (IDM), como parte de la
Fundacion Ayd, A.C., es una asociacion civil no gubernamental, constituida en
1998, con acciones desde 1993, cuya mision es promover y procurar el
desarrollo integral y sustentable de la poblacion cuyas condiciones sean de
pobreza y marginacion. Sus acciones se centren principalmente en la regién
expulsora de mano de obra, como lo es la Regidon Mixteca, que comprende los
estados de Oaxaca, Puebla y Guerrero, contemplando también otras regiones
definidas como zonas de influencia que incluyen Valles Centrales, Costa e

Istmo en el estado de Oaxaca.

Actualmente el IDM coordina 90 invernaderos familiares con extensiones que
van de los 500 a 1800 metros que producen principalmente tomate para el
mercado local.

Dado que este mercado ha dado algunas muestras de saturacion solicitaron
asesoria para modernizar su red de invernaderos y entrar al mercado nacional

e internacional.



ANTECEDENTES

Como primera accion de asesoria, se organizo una vista de técnicos del IDM al

Parque Agroindustrial de Ajuchitlan que es un tecnopolo en Querétaro, para
produccion en invernaderos de alta tecnologia.

El resultado mas importante de esta visita, fue la conclusion que era
necesario la visita de expertos en produccidon en invernaderos a los
invernaderos coordinados por IDM para generar un diagnostico para evaluar
las oportunidades de inversion para modernizar todo el sistema en la zona de
la Mixteca Oaxaqueiia.

El Director de la empresa Hortinvest S.A. de CV. , ubicada en el Parque de
Ajuchitlan, Ing. Oscar Woltman, con amplia experiencia en produccién en
invernaderos de alta tecnologia visitd la zona de influencia del IDM



ACTIVIDADES

1. Visita al Invernadero productor de tomate
del grupo de trabajo “El sabinal” de
Asuncion Cuyotepeji, Oax.

Se observaron prdcticas de cultivo que pueden
mejorarse sustancialmente ya que los
rendimientos no pasan de los 20 kgs .por
metro cuadrado. Entre estas prdcticas
destacan....




ANTECEDENTES

2. Visita a la microrregion de riego de San Nicolas
Hidalgo para conocer potencial de produccion
de hortalizas en Invernaderos

Hay suficiente agua y tienen posibilidades de
producir. Estan pensando en melén pero es
necesario estudiar el mercado ya que esta fue la
parte que fallé la vez anterior que produjeron
melon.




ANTECEDENTES

3. Recorrido por las diferentes areas del
Centro de Capacitacién para el Desarrollo
Sustentable de la Mixteca

Se observaron instalaciones adecuadas
para demostracion, pero con ausencia de
enfoque de mercado.




ACTIVIDADES

4. Visita a Invernadero productor de
jitomate de la Sociedad Cooperativa “San
Isidro” de Progreso, Teotongo, Oax.

Entrevista con productores de Santa
Maria Chachoapam y reconocimiento de
areas con potencial para la instalacion de
Invernaderos




ANTECEDENTES

Se observaron instalaciones
adecuadas para demostracion,
pero con ausencia de enfoque de
mercado.



Fuente : FOCIR

“FUNDACION”

EMPRESA EMPACADORA :ESQUEMA OPERATIVO SUGERIDO

INVERNADEROS
FAMILIARES

0[0]0/0]0,

MERCADOS LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL

EMPAQUE

EF

Invernadero entrega producto para empaque

Empacadora procesa y vende al mercado con valor agregado con informacién de precios diarios

Empacadora recibe pago y pasa precio de mercado fresco al invernadero

a) Participacion accionaria

Pago a SOFOM y retiene b) Crédito de insumos (privado y otros)

c) Pago asistencia técnica a la EA

Al final del ciclo empacadora distribuye margen entre socios

SOFOM

OO




CONCLUSIONES

1. Los modelos de desarrollo sustentable incluyen atencién al
impacto social, el impacto ambiental y |a prosperidad de los
promotores incluyendo alta rentabilidad, bajo riesgo vy
bienestar de todos los agentes involucrados en el proyecto

2. Las arquitecturas financieras de dichos modelos requieren
aprovechar los instrumentos y meétodos de las Finanzas
Hibridas que asocian la oferta financiera con las necesidades
de la sustentabilidad vinculados con esquemas de
comunicacion y creacion de confianza (KENGI)
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