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¢Queé son las finanzas hibridas?

Las finanzas hibridas es wun tipo de
financiamiento y fondeo que permite mezclar
de manera optima los  diferentes
instrumentos financieros que existen, de tal
manera que sea posible detonar el impacto
social y la mitigacion del impacto ambiental a
través de planes, programas y proyectos .



¢Como las finanzas hibridas promueven proyectos de sustentabilidad?




é¢Por qué son importantes?

Son importantes porque facilitan el fondeo
para proyectos que tengan una vision social y
ambiental, en donde integren indicadores
ESG (ambiental, social y gobernanza) pero
gue a su vez generen un retorno de inversion
o rendimientos financieros para



JQUE ES LA REGENERACION?

La regeneracion va mas alla de la
sustentabilidad y la mitigacion del dano,
restaurando y nutriendo , creando
condiciones en las cuales los
ecosistemas, las economias y la gente
puedan florecer
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Contenido del Curso

2. Estructura y caracteristicas del Sector Financiero de México

3. Indicadores macroeconémicos y microecondmicos pertinentes al analisis de Finanzas Hibridas

4. Estructura, caracteristicas y desempeiio de Banca de Desarrollo en México y su relacidon con el modelo de Finanzas Hibridas

5. Papel de la Banca Internacional en la construccion de modelos de Finanzas Hibridas

6. Modelos de financiamiento mas conveniente para cada etapa de evolucion de un proyecto de inversion con énfasis en el modelo de Finanzas
Hibridas

7. Participacion de los Fondos de Inversion tradicionales y de Inversion de impacto en las Finanzas Hibridas

8 . Diseino de Fideicomisos privados y publicos para fortalecer los modelos de Finanzas Hibridas

9. Tipologia de empresas y proyectos demandantes de modelos de Finanzas Hibridas
10. Analisis proforma e indicadores de evaluacién

11. Metodologia de optimizacidn para definir mezcla 6ptima de fondeo |

12. Metodologia de optimizacidn para definir mezcla 6ptima de fondeo Il




LA OPTIMIZACION ES EL PROCESO DE ASIGNAR
RECURSOS ESCASOS ENTRE FINES COMPETITIVOS
CUANDO EL OBJETIVO DE LA ASIGNACION ES

MAXIMIZAR EL LOGRO DE LOS FINES




ACTIVIDADES
RESTRICCIONES
COEFICIENTES
TECNICOS

PRECIOS NETOS

SOLVER (EXCEL)

PROCESAMIENTO

SOLUCION BASICA

SIMULACION

OPTIMIZACION

PROGRAMACION LINEAL




Componentes de un problema de optimizacion

CONCEPTO Significado Ejemplos
ACTIVIDADES Las actividades de decision para buscar la optimizacion |Produccion de has de maiz,
frijol , trigo en una parcela
RESTRICCIONES |Los recursos disponibles para llevar a cabo las actividades |Disponiblidad de tierra, de
agua, de recursos financieros,
de mano de obra

COEFICIENTES La cantidad de recursos que se requiere de cada recurso |Cantidad de agua para
TECNICOS para llevar a cabo una unidad de la actividad producir una ha de maiz, de
frijol , de frijol. Cantidad de
mano de obra para producir
una ha de maiz, de frijo, de
trigo .

FUNCION La expresion del objetivo a lograr y las contribuciones de [El objetivo es maximizar la
OBIJETIVO Y cada actividad a dicho objetivo utilidad de la produccion de
PRECIOS NETOS maiz, frijol ,trigo definidas las
utilidades por ha de cada
cultivo




PRODUCCION DE MAIZ,
AR FRUOL Y TRIGO
DISPONIBILIDAD DE

TIERRA ,AGUAY
RESTRICCIONES CAPITAL

—

MAXIMIZAR LA
UTILIDAD TOTAL Y
UTILIDAD POR HA POR
CADA ACTVIDAD

FUNCION OBIJETIVO Y
PRECIOS NETOS




MAIZ FRUOL TRIGO RECURSO
INICIAL
SOLUCION ( HAS) 0.0| 0.0 0.0|
UTILIDAD ($ /HA) | 14,000.0] 10,000.0] 15,000.0) $0
TIERRA (HAS) 1.0| 1.0 1.o| 0.0 200.0 200.0
AGUA (LAMINA) 0.7 0.8 1.o| 0.0 50.0 50.0
CAPITAL (PESOS) | 8,000.0| 4,000.0 1o,ooo.o| 0.0 300,000.0f,  300,000.0

RECURSO INICIAL RECURSO NO USADO
¥ MAIZ = FRIJOL ®ETRIGO

TIERRA CAPITAL

350,000.0
300,000.0
250,000.0
200,000.0
150,000.0
100,000.0
50,000.0

0.0

RECURSO INICIAL RECURSO NO USADO RECURSO INICIAL RECURSO NO USADO




MAIZ FRIJOL TRIGO RECURSO
INICIAL
SOLUCION ( HAS) 11.1 52.8 0.0|
UTILIDAD ($ /HA) | 14,000.0 10,000.0 15,ooo.o| $683,333
TIERRA (HAS) 1.0 1.0 1.o| 63.9 200.0 136.1
AGUA (LAMINA) 0.7 0.8 1.o| 50.0 50.0 0.0|
CAPITAL (PESOS) | 8,000.0 4,000.0 1o,ooo.o| 300,000.0,  300,000.0 0.0

- -

RECURSO INICIAL RECURSO NO USADO
¥ MAIZ ® FRIJOL ETRIGO

TIERRA CAPITAL

350,000.0
300,000.0
250,000.0
200,000.0
150,000.0
100,000.0
50,000.0

0.0

RECURSO INICIAL RECURSO NO USADO RECURSO INICIAL RECURSO NO USADO




Opciones de Excel

EQ Opciones generales para trabajar con Excel.

Opciones de interfaz de usuario

Cuando se utilizan varias pantallas:®
® Optimizar la apariencia
Optimizar para compatibilidad (requiere reiniciar la aplicacion)

| Mostrar minibarra de herramientas al seleccionar®

Accesibilidad | Mostrar opciones de analisis rapido durante la seleccién

Avanzadas 'v| Mostrar Convertir a Tipos de datos al escribir®
. . . Habilitar vista previa activa @
Personalizar cinta de opciones

) ) | Contraer la cinta de opciones automaticamente &
Barra de herramientas de acceso rapido i . . .
Contraer el cuadro de blsqueda de Microsoft de forma predeterminada

Complementos Estilo de

informacion en Mostrar descripciones de caracteristicas en informacion en pantalla
pantalla:

Centro de confianza

Al crear nuevos libros

Usar esta fuente como fuente predeterminada: | Fuente de cuerpo

Tamarfio de fuente: 11 -

Vista predeterminada para hojas nuevas: Vista normal

Incluir este ndmero de hojas: 1 o

Personalizar la copia de Microsoft Office

Nombre de usuario: lRoberto Carvallo |

| Usar siempre estos valores sin tener en cuenta el inicio de sesidn en Office.

Fondo de Office: | Sin fondo -

Tema de Office: I Multicolor 'l

I Aceptar || Cancelar




Dpciones de Excel

General

@ Vea y administre los complementos de Microsoft Office.

Férmulas

Datos Complementos

Revisién Nombre « "Ubicacién ||T|po

Complementos de aplicacién activos

@RISK 8.1 C\..K&\Riskxla Complemento de Excel
Idioma Euro Currency Tools CA\..OLXLAM  Complemento de Excel
Herramientas para analisis CA\..LYS32XLL  Complemento de Excel
Microsoft Power Map for Excel C\...SHELL.DLL Complemento COM
Avanzadas Microsoft Power Pivot for Excel C\..tAddIn.dll  Complemento COM
Solver C\.VERXLAM Complemento de Excel
Personalizar cinta de opciones Whba CA\.\wbaxlam Complemento de Excel

Guardar

Accesibilidad

Barra de herramientas de acceso rapido L.
Complementos de aplicacién inactivos

Complemen - \GAESXLAM Complemento de Excel

] Fecha (XML) A.MOFLDLL Accidn

Centro de confianza GoToMeeting Outlook COM Addin \...kAddin.dll  Complemento COM
Herramientas para analisis - VBA NGAENXLAM S Complemento de Excel
Microsoft Actions Pane 3 Paquete de expansion XML
Microsoft Data Streamer for Excel \...o|vstolocal Complemento COM

nlementos relacionados con documentos

Cnm nins nn relarinnadns ron docrumentns E]

Comple :  @RISK 8.1

Editor:

Compatibilidad: informacién disponible sobre compatibilidad
Ubicacién: C\Progr¥ iles (x86)\Palisade\RISK&8\Risk.xla

Descripcion:

Administrar: | Complementos de Excel

I Aceptar Il Cancelar




Complementos

Complementos disponibles:

[]-

@RISK 8.1

[V] Euro Currency Tools

Herramientas para analisis

D Herramientas para analisis - VBA
Slsover
Wba

Solver

X

Cancelar
Examinar...

Automatizacion...

Es una herramienta que le ayuda a resolver y optimizar
ecuaciones mediante el uso de métodos matematicos.




APROVECHAMIENTO FORESTAL NO MADERABLE

»_'}}‘

Chicozapote(Manilkara zapota)

Pimienta (Pimenta dioica ) Ramoén (Brosimum alicastrum)



El proyecto consiste en:

1. Produccion de 385,000 arboles de chicozapote (Manilkara zapota),
330,000 de Ramdn (Brosimun alicastrum) y 385,000 de Pimienta (Pimenta
dioica), que asciende a un total de produccion de 1'100,000 plantas de las
tres especies forestales;

2. Establecimiento y mantenimiento de plantaciones mixtas en una
superficie de 2,000.00 hectareas lo que servira para diversificar las
actividades productivas del recurso forestal en la superficie ejidal;

3. Garantizando la proteccion, restauracion y conservacion del ambiente,
contribuyendo a mejorar la calidad de vida y generar ingresos para los
productores de la comunidades participantes en el proyecto

Alianza MexicoREDD. Integracién de un paquete financiero para la aplicacién de la ganaderia sostenible, manejo forestal y la agricultura de conservacién en la Peninsula de Yucatdn.2017




Flujo Neto

FLUJO
COSTO
= B res s
n H FINANCIERO OPERATIVO
CREDITO INVERSION SUBSIDIO = FLUJO NO
OPERATIVO
CALCULO

FLUJO FLUJIO NO DE LA
OPERATIVO OPERATIVO FLUJO NETO —




Ingresos y Egresos

385,000
4.40
1,694,000
330,000
4.40
1,452,000
385,000
4.40
1,694,000
4,840,000
500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000
20,000,000
20,500,000

6,800,000 2,800,000 2,000,000 1,600,000 1,600,000 1,600,000 1,600,000 1,600,000

EGRESOS TOTALES MANTENIMIENTO
PREPRODUCCION 14,800,000

6,800,000 2,800,000 2,000,000 1,600,000 1,600,000 1,600,000 1,600,000

4,400,000
ESTABLECIMIENTO PREPRODUCCION
INVERSION TOTAL 30,349,000

Nota: Para fines de esta presentacion solo se presentan 9 anos de la corrida financiera real que se extiende a 20 afos




COSTO FINANCIAMIENTO

FLUJO OPERATIVO SOCIAL
FLUJO OPERATIVO PRIVADO

UBSIDIO FEDERAL TOTAL
FLUJO NO OPERATIVO

Flujo operativo y no operativo sin
financiamiento externo




Flujo operativo y no operativo con
finanzas hibridas

COSTO FINANCIAMIENTO 3,175,480 3,130,331 3,085,182 3,040,033 2,994,884 2,949,735

FLUJO OPERATIVO SOCIAL
FLUJO OPERATIVO PRIVADO

2,257,4503 : 2,257,450 2,257,450 2,257,450 2,257,450

REDITO LARGO PLAZO 2,257,4
FONDO DE INVERSION
UBSIDIO FEDERAL
UBSIDIO ESTATAL
10
UBSIDIO FEDERAL TOTAL

FLUJO NO OPERATIVO



Escenarios de financiamiento en
porcentajes

| CREDITO INVERSION [suBsiDio  [TOTAL

ESCENARIOS

2 | e sl s ol o s
[ s [ e[ s s ol |  wood  meaw

| 4 | zow] 0w 10wl 0% 10|  00%f  22.88%
| 5 | eow] 0% @ o0o% @ o% 10 @ 00%f  23.38%
| 6 |  som] 0w @ oo% @ o%| 20w @ 00%f  24.87%
| 8 |  sow]  aow[  osW]  ow| 35w 00w  2803%
| 9 | oo  oasw[ o5l  ow| 0w  00%[  30.10%
L0 o] ool ol ol 45wl 100%  3288%




TIR con escenarioly 2

R | 208w mR__ | aax
VANPRIVADOVANSOGIAL | oes

SUBSIDIO FEDERAL TOTAL SUBSIDIO FEDERAL TOTAL

FLUJO NO OPERATIVO 0 FLUJO NO OPERATIVO 4,514,900.00




Escenarios en valor

| | crepmo |mvemsion sussibio [roraL |

.., L TASA INTERNA
ESCENARIOS . .. DE RETORNO
Inversion (TIR)

| 1 asaesoo0f o o o o asiag000  2083%
| 2 | 406341000 2257450 2257450 o of 45149000 21219
| 3 | 361192000 2257450 2257450 o 4,514,900 45,149,000  22.34%
| 4 | 31604300 4514900 451490 o 4514900 45,149,000  22.88%
| 5 | 27080400 4514900 9029800 o 4514900 45,149,000  23.38%

| 6 | 22574500 4514900 9,029,800 o 9,029,800 45,149,000  24.87%
| 7 | 18059,600 4514900 9,029,800 0o 13,544,700| 45,149,000 26.57%
| s | 13544700 4514900 11,287,050 o 15,802,150| 45,149,000 28039
| o | 0000800 6772350 11,287,250 ol 18,050,600 45,149,000  30.10%
|10 | 45149000 9,029,800 11287250l 0l 20317050l 45149000 32.88%




INDICADORES PARCIALES DE
IMPACTO SOCIAL

Indicadores de impacto social

ESCENARIO|ESCENARIO(ESCENARIO|ESCENARIO|ESCENARIO(ESCENARIO|ESCENARIO
2 3 4 5 6 7 8

Consolida un nuevo modelo de
empresa social con un caracter
regional e integrador a largo plazo

Funge como un instrumento que
promueve una politica de
integracion regional,

Realizando programas alternos en
apoyo a la economia de los
chicleros, manteniendo la
comunicacidn directa con las bases
productivas y, devolviéndoles la
confianza.

APROVECHAMIENTO
FORESTAL NO
MADERABLE




INDICADORES PARCIALES
DE IMPACTO AMBIENTAL

Indicadores de impacto ambiental

Garantiza la proteccion,
restauracidn y conservacion
del ambiente,

Promueve la restauracion
de areas degradadas

Fomenta el manejo de los
recursos forestales

buscando su permanencia
para generaciones futuras.

APROVECHAMIENTO
FORESTAL NO
MADERABLE

ESCENARIO|ESCENARIO|ESCENARIOESCENARIOESCENARIO|ESCENARIO|ESCENARIO
2 3 4 5 6 7 8




Indicadores de accesibilidad y riesgo del financiamiento

ESCENARIO [ESCENARIO |[ESCENARIO |ESCENARIO | ESCENARIO [ ESCENARIO | ESCENARIO | ESCENARIO
BASICO 2 3 4 5 6 7 8

Dificultad para cubrir
requisitos y garantias de corto
plazo

INDICADORES DE
ACCESIBILIDAD AL Dificultad para cubrir

FINANCIAMIENTO requisitos y garantias de largo
plazo

Difiicultad de cubrir requisitos
para subsidio

Incremento en tasa interes
corto plazo

DEL FINANCIAMIENTO largo plazo
Costo de oportunidad

. .z

Nivel de inflacion




Indicadores de impacto total

ES;:SNIQI(R)IO ESCENARIO 2 | ESCENARIO 3 | ESCENARIO 4 | ESCENARIO 5 | ESCENARIO 6 | ESCENARIO 7 | ESCENARIO 8

INDICADOR INTEGRAL DE

IMPACTO TOTAL SUSTENTABILIDAD




CONCEPTO

Significado

Ejemplos

ACTIVIDADES

Las actividades de decision para buscar la optimizacion

Escenarios de fondeo

RESTRICCIONES

Los recursos disponibles para llevar a cabo las actividades

Indicadores de impacto social
Indicadores de impacto
ambiental

Accesibilidad a fondeo
Indicadores de riesgo de
financiamiento

COEFICIENTES
TECNICOS

La cantidad de recursos que se requiere de cada recurso
para llevar a cabo una unidad de la actividad

Cuanto aporta cada escenarios
a cada uno de los indicadores
(restricciones)

FUNCION
OBIJETIVO Y
PRECIOS NETOS

La expresion del objetivo a lograr y las contribuciones de
cada actividad a dicho objetivo

Maximizar impacto total
Contribucion de cada
escenario de fondeo al
impacto total




ESCENARIO
BASICO

ESCENARIO 2

ESCENARIO 3

ESCENARIO 4

ESCENARIO 5

ESCENARIO 6

ESCENARIO 7

ESCENARIO 8

IMPACTO TOTAL

INDICADOR INTEGRAL DE
ISUSTENTABILIDAD CON RIESGO

6.0

5.00

4.00

6.00]

2.00

4.00|

2.00,

ICOMBINACION OPTIMA DE
FONDEO

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

7.00

RENTABILIDAD

TIR

20.83%

22.34%

22.88%

23.38%

24.87%

26.57%

28.03%

21.21%

20.00%|

INDICADORES PARCIALES DE
IMPACTO SOCIAL

Consolida un nuevo modelo de

lempresa social con un caracter

regional e integrador a largo
lazo

1.00

2.00

2.00

2.00,

3.00,

3.00

3.00

3.00,

2.00|

2.00

Funge como un instrumento que
promueve una politica de
integracion regional,

1.00

2.00

2.00

3.00,

3.00,

3.00

3.00

3.00,

2.00|

2.00

Realizando programas alternos
en apoyo a la economia de los
chicleros, manteniendo la
comunicacion directa con las
bases productivas y,
devolviéndoles la confianza.

1.00

2.00

2.00

3.00

3.00;

3.00

3.00

3.00,

2.00|

2.00

INDICADORES PARCIALES DE
IMPACTO AMBIENTAL

(Garantiza la proteccion,
restauracion y conservacion del
lambiente,

1.00

2.00

2.00

2.00,

3.00,

3.00

3.00

3.00,

2.00|

2.00

Promueve la restauracion de
lareas degradadas

1.00

2.00

2.00

2.00,

3.00,

3.00

3.00

3.00,

2.00|

2.00

Fomenta el manejo de los
recursos forestales buscando su

permanencia para generaciones
futuras.

1.00

2.00

2.00

3.00

3.00,

3.00

3.00

3.00,

2.00|

2.00

INDICADORES DE ACCESIBILIDAD
AL FINANCIAMIENTO

Dificultad para cubrir requisitos y
|garantias de corto plazo

1.00

2.00

Dificultad para cubrir requisitos y
lgarantias de largo plazo

1.00

2.00

Difiicultad de cubrir requisitos
para subsidio

0.00

2.00

INDICADORES DE RIESGO DEL
FINANCIAMIENTO

Incremento en tasa interes corto
plazo

1.00

2.00

Incremento en tasa interes largo
plazo

1.00

2.00

Reduccion subsidio

0.00

2.00

Costo de oportunidad

0.00

2.00

Inflacion

1.00

2.00




ESCENARIO BASICO

ESCENARIO 8

ESCENARIO 7 \

ESCENARIO 6

ESCENARIO 5

ESCENARIO 2

ESCENARIO 3

ESCENARIO 4




ESCENARIO
BASICO

ESCENARIO 2

ESCENARIO 3

ESCENARIO 4

ESCENARIO 5

ESCENARIO 6

ESCENARIO 7

ESCENARIO 8

IMPACTO TOTAL

INDICADOR INTEGRAL DE
ISUSTENTABILIDAD CON RIESGO

6.00)

7.00

5.00

4.0l

2.00

4.00

2.00

COMBINACION OPTIMA DE
FONDEO

0.00

0.00

0.00

0.00

RENTABILIDAD

TIR

20.83%

21.21%|

22.34%

22.88%

23.38%

0.00

0.00

0.00

6.00

24.87%

26.57%

28.03%

23.38%

20.00%

INDICADORES PARCIALES DE
IMPACTO SOCIAL

Consolida un nuevo modelo de

lempresa social con un caracter

regional e integrador a largo
lazo

1.00

2.00

2.00

2.00

3.00

3.00

3.00

3.00

3.00,

2.00

Funge como un instrumento que
promueve una politica de
integracion regional,

1.00

2.00

2.00

3.00

3.00

3.00

3.00

3.00

3.00]

3.00

Realizando programas alternos
len apoyo a la economia de los
chicleros, manteniendo la
comunicacion directa con las
bases productivas y,
devolviéndoles la confianza.

1.00

2.00

2.00

3.00

3.00

3.00

3.00

3.00

3.00]

2.00

INDICADORES PARCIALES DE
IMPACTO AMBIENTAL

Garantiza la proteccion,
restauracion y conservacion del
ambiente,

1.00

2.00

2.00

2.00

3.00

3.00

3.00

3.00

3.00,

2.00

Promueve la restauracion de
dreas degradadas

1.00

2.00

2.00

2.00

3.00

3.00

3.00

3.00

3.00,

2.00

Fomenta el manejo de los
recursos forestales buscando su
permanencia para generaciones
futuras.

1.00

2.00

2.00

3.00

3.00

3.00

3.00

3.00

3.00,

2.00

INDICADORES DE ACCESIBILIDAD
AL FINANCIAMIENTO

Dificultad para cubrir requisitos
ly garantias de corto plazo

2.00;

2.00

Dificultad para cubrir requisitos
ly garantias de largo plazo

2.00;

2.00

Difiicultad de cubrir requisitos
para subsidio

1.00

2.00

INDICADORES DE RIESGO DEL
FINANCIAMIENTO

Incremento en tasa interes corto
plazo

2.00

2.00

Incremento en tasa interes largo
plazo

2.00

2.00

Reduccion subsidio

1.00

2.00

Costo de oportunidad

0.00

2.00

Inflacion

2.00

2.00



Escenario optimo seleccionado

ESCENARIO BASICO

ESCENARIO 8 ESCENARIO 2

ESCENARIO 7 ESCENARIO 3

ESCENARIO 6 ' ESCENARIO 4

ESCENARIO 5
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iiiMUCHAS GRACIAS!!!




