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Lo Unico cierto es lo incierto
Plinio el Viejo

PROYECTOS CON CERTIDUMBRE
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EVALUACION DE
PROYECTOS

PROYECTOS CON INCERTUMBRE.
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¢ Qué sectores son los mas
afectados durante y después
de la Pandemia?
Gasto decreciente
Gasto cancelado
Gasto creciente

La busqueda de la “nueva
normalidad” y las
oportunidades que genera

MERCADOS
META

Esta pieza define los
diferentes segmentos de
mercado a los que se
dirigen los bienes y
servicios a producir



GASTO DEL CONSUMIDOR EN ALIMENTOS Y BEBIDAS NO ALCHOLICAS

21.20%

20.00% . 16.00%

20.00% 23.00%

PRECRISIS CRISIS POSTCRISIS

m PAN Y CEREALES

B LECHE, QUESO Y HUEVOS

B AGUAS MINERALES , BEBIDAS

REFRESCANTES Y JUGOS

B VERDURAS Y LEGUMBRES

B OTROS ALIMENTOS




La pieza de propuesta de

valor describe el conjunto
de productos y/o servicios
que crean valor para el
mercado que se quiere
atender




.

N’ CREATE THE FUTURE

Megatendencias

PROSUMISMO

La necesidad del consumidor de
dejar oir su voz produciendo de
acuerdo a sus necesidades

TRIBALISMO

La necesidad de pertenencia a
través de formar grupos con una
causa comun

AUTENTICIDAD

Las redes sociales y la publicidad
tradicional han generado el deseo
de autenticidad y realisimo

NATURALISMO

Los consumidores buscan productos
naturales que no afecten el medio ambiente

NOSTALGIA

El deseo de traer el pasado al presente
principalmente el de los afios formativos

DIGITALIZACION

Las nuevas tecnologias digitales han cambiado
la forma de producir, distribuir, consumiry
comunicarse




El cambio de comportamiento puede ser
Irreversible...

Hay que adaptarse a la nueva situacion lo antes
posible

Un "Nuevo Normal" se esta formando poco a
poco...

Se debe redefinir estrategia en el nuevo contexto




< Hanneke Faber - 204
‘ i President Global Foods &

Which of the current "Corona trends" will last?
Unilever, we believe "digital everything” and "healthy,
plant-based eating" will be two of them. Read more in
my interview with today‘s NRC/NRC.next (Dutch
only).

Topvrouw Unilever: ‘Er moet nu veel meer groente
bij een Knorr Wereldgerecht’

“’éCuales de las actuales
tendencias del Coronavirus se
mantendran ?

En Unilever pensamos que
digitalizar todo y alimentarnos

con alimento basados en las
plantas son dos de ellas”

Henneke Faber. Presidente de
Food and Refreshmente de
Unilever




La batallas por entrega a
domicilio
La batalla por entregar fresco

PROPUESTA
DE VALOR

CANALES DE
DISTRIBUCION

MERCADOS
META




Las tres batallas que los minoristas britanicos estan librando

La batalla por hacer La batalla por mantener las La batalla por proteger al
cumplir el distanciamiento existencias en los estantes personal y a los compradores
social

de la infeccion

nd all our other valued customers, that our

Google Hits
Costco worker "sprays customers with disinfectant’ as they queue to enter

store as coronavirus panic grips UK

collea nd trusted suppliers are working round the clock to keep our

Lo}

warehouses fully stocked.

Read more:

Este es McDonald's en Esto es Aldi Stores Uk Este es Costco
Londres UK

ICANTAR



El bloque de
relacion con
clientes describe

los tipos de
relaciones que

una compaiia
establece con su
segmento de
merecido

Nuevas voces y nuevas
formas de relacionamiento
estan surgiendo

AUTENTICIDAD

Las redes sociales y la publicidad
tradicional han generado el deseo
de autenticidad y realisimo




No perder de vista la vision de largo plazo

El flujo de ingresos refleja
los recursos financiero que
se derivan de la venta de
los productos y servicios que
se generan de la actividad
productiva

FLUJOS DE
INGRESOS




Efecto sobre precios de los bienes vy servicios por
riesgo sistémico

Decomposition Ratio Plots

Efecto
tendencia

Efecto aleator1o ( riesgo sistémico no

previsible como el corona virus )

Efecto
estacionalidad



Los recursos clave
describen los elementos
tanto materiales como
humanos que se requieren
para la generacion de los
bienes y servicios para
atender el segmento de
mercado

FLUJOS DE
INGRESOS




Las actividades clave
describen la tecnologia
que expresa los
procedimientos y metas
para utilizar los recursos
humanos y materiales
para generar los bienes
y servicios para atender
la demanda del
mercado




La red de socios
describen las alianzas
mads importantes que se
requieren para el éxito de
la produccion y venta de
los bienes y servicios
ofrecidos




RELACIONES
CLAVE

La
describen las alianzas
mads importantes que se
requieren para el éxito de
la produccion y venta de
los bienes y servicios
ofrecidos

@

Diferenciacion
de Productos
=/

Administracion del Riesgo

FUENTE: FIRA. Integracion de
Redes de Valor. J.J. Brambila




La estructura

de costos
describe

tanto la VEREION Y
. .7 FLUJOS DE
inversion

COSTOS INGRE
como el a—
capital de
trabajo
necesdarios
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RENTABILIDAD
Flujo de caja

Utilidad bruta
EBITA

TIR

VAN

Rentabilidad en
el nuevo normal

Impacto ingreso
Impacto empleo
Impacto grupos
en condicidon de
vulnerabilidad
Impacto en
medio ambiente

ACTIVIDADES
CLAVE

2

RELACIONES
CON LOS
CLIENTES

4

RELACIONES PROPUESTA MERCADOS
CLAVE DE VALOR META
8 RECURSOS 2 CANALES DE 1

CLAVE DISTRIBUCION
INVERSION Y FLUJOS DE
COSTOS INGRESOS

7

S




RENTABILIDAD
Flujo de cqja

Utilidad bruta
EBITA

TIR

VAN

Rentabilidad en
el nuevo normal

Impacto ingreso
Impacto empleo
Impacto grupos
en condicidon de
vulnerabilidad
Impacto en
medio ambiente

RELACIONES
ACTIVIDADES CON LOS
CLAVE CLIENTES
RELACIONES PROPUESTA MERCADOS
CLAVE DE VALOR META
RECURSOS CANALES DE
CLAVE DISTRIBUCION
INVERSION Y FLUJOS DE
COSTOS INGRESOS

FINANZAS

RIESGOS

Riesgo de mercada
Riesgo tecnolégicol
Riesgo financiero
Riesgo de gestion
Riesgo de impacto
social y ambiental

Riesgo sistémico
















FLUJO DE CAJA

CAMBIO
f@fg;%gspmwo 0.0% ESPERADO | 0.0%
COSTOS
. DESVIACION
ANOS PROMEDIO |-\ o VOLATIDAD
INGRESOS ( MILES
DE PESOS) 100 100 100 | 100 | 100 100.00 0.00 0.00%
CAPITAL DE
TRABAJO (MILES DE
PESOS) 50 50 50 50 50 50.00 0.00 0.00%
INVERSION (MILES
DE PESOS) 100
FLUJO NETO ( MILES
DE PESOS) -100 50 50 50 50 50 50.00 0.00 0.00%




FLUJO DE CAJA

CAMBIO
ICIQL\:I:EIS%:SPERADO 5.0% ESPERADO | 0.0%
COSTOS
- DESVIACION
ANOS 1 3 4 5 PROMEDIO ESTANDAR VOLATIDAD
INGRESOS ( MILES
DE PESOS) 100 105 110.25|115.76 | 121.55 110.51 8.52 7.71%
CAPITAL DE
TRABAJO (MILES DE
PESOS) 50 50 50 50 50 50.00 0.00 0.00%
INVERSION (MILES
DE PESOS) 100
FLUJO NETO ( MILES
DE PESOS) -100 50 55 60.25 | 65.76 | 71.55 60.51 8.52 14.08%




FLUJO DE CAJA

CAMBIO
ﬁ&i;%ESPERADO 5.0% ESPERADO | 15.0%
COSTOS
. DESVIACION
ANOS 3 4 5 PROMEDIO |\ . VOLATIDAD
INGRESOS ( MILES
DE PESOS) 100 105 110.25 | 115.76 | 121.55 110.51 8.52 7.71%
CAPITAL DE
TRABAJO (MILES DE
PESOS) 50 57.5 66.12 | 76.04 | 87.45 67.42 14.82 21.99%
INVERSION (MILES
DE PESOS) 100
FLUJO NETO ( MILES
DE PESOS) -100 50 47.5 44.12 | 39.71 | 34.1 43.09 6.33 14.70%










Inicio Insertar Farmulas Datos Revisar Vista Power Pivot What'sBest!

Archivo

Disposicion de pagina Complementos Ayuda

c12 - e

a,

CAMBIO
ESPERADO
INGRESO0S

0.0%

CAMBIO
ESPERADO
CO5TOS

0.0%

ANOS

PROMEDIO

DESVIACION
ESTANDAR

VOLATIDAD

INGRESOS CON
BOMNOS DE
CARBONO( MILES
DE PESOS)

100

100

100

100

100

100.00

0.00

0.00%

CAPITAL DE
TRABAJO (MILES
DE PESOS)

50

50

50

50

50

50.00

0.00

0.00%

INVERSION (MILES
DE PESOS)

100

FLUJO NETO (
MILES DE PESOS)

-100

50

50

50

50

50

50.00

0.00

0.00%

TASA INTERNA DE
RETORNO
(RENTABILIDAD)

41%

VALOR PRESENTE
MNETO

TASA DE
DESCUENTO

10%







- & &




CAMBIO ESPERADO
INGRESOS

0.0%

CAMBIO
ESPERADO
COSTOS

0.0%

ANOS

PROMEDIO

DESVIACION
ESTANDAR

VOLATIDAD

INGRESOS ( MILES
DE PESOS)

100

100

100

100

100

100.00

0.00

0.00%

CAPITAL DE
TRABAJO (MILES DE
PESOS)

50

50

50

50

50

50.00

0.00

0.00%

INVERSION (MILES
DE PESOS)

100

FLUJO NETO ( MILES
DE PESOS)

-100

50

50

50

50

50

50.00

0.00

0.00%

ASA INTERNA DE
RETORNO
RENTABILIDAD)

41%

|VALOR PRESENTE
NETO

$81.40

TASA DE DESCUENTO

10%
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RENTABILIDAD

ACTIVIDADES

RELACIONES
CLAVE
8 RECURSOS
CLAVE
INFRAESTRUCTURA
INVERSION ¥
COSTOS

9

1 Z FONDEO

RELACIONES
CON LOS
CLIENTES

4

PROPUESTA MERCADOS
DE VALOR META
RIESGQS
2 CANALES DE ‘I
DISTRIBUCION
OFERTA 3 CLIENTE
|
FLUJOS DE
INGRESOS
FINANZAS 5

Crédito corto y largo plazo
Fondos de Inversiéon
Recursos propios
Donaciones y subsidios
Garantias

Seguros




FONDEO : PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO MEDIANTE
EL CUAL SE OBTIENEN RECURSOS PARA AFRONTAR PAGOS
PROGRAMADOS O INESPERADOQS, YA SEA MEDIANTE
CAPITALES Y PASIVOS PROPIOS O AJENOS.

FINANCIAMIENTO : MEDIO PARA LOGRAR LA
ARTICULACION DEL PROYECTO CON EL DESARROLLO



FINANCIAMIENTO : MEDIO PARA LOGRAR LA ARTICULACION DEL
PROYECTO CON EL DESARROLLO

1. CONOCIMIENTO SECTORIAL = PROYECTO DE INVERSION VIABLE

2. PROYECTO DE INVERSION + FINANCIAMIENTO = OPORTUNIDAD
PARA DESARROLLO

3. FINANCIAMIENTO = CAPITAL Y CREDITO

* Delgado, Javier. Un nuevo modelo financiero. México. 2012



1. VALOR FUTURO (VF) > COSTO DE OPORTUNIDAD

2. ENDONDE: VF=K(1+r)

K = CAPITAL

n = tiempo (anos)

r=Tasa = Costo de fondeo + Rendimiento de capital + Prima de riesgo + Costo de
transaccion

1. Costo de fondeo = Costo al que las instituciones podran captar recursos en el
mercado financiero

2. Rendimiento de capital = Rentabilidad que se cobra sobre la porcion del capital
gue se cobra

3. Prima de riesgo = Compensa los pérdidas por mora de pagos
4, Costo de transaccion = Costos incurridos en la transaccion

Delgado, Javier. Un nuevo modelo financiero. México. 2012






El Crédito Bancario y el Capital son instrumentos
financieros complementarios, por lo que toda empresa,
de acuerdo a sus particulares caracteristicas, debera
definir la mezcla idonea de ambos, con la finalidad de
obtener los beneficios optimos que cada instrumento
le proporciona.



Crédito Capital

e Bajo Riesgo y Rendimiento, e Alto riesgo y rendimiento sujeto a
e Elorigen de los recursos es publicoy condiciones de resultados de los
privado negocios en que invierte

Corto vy largo plazo

Es posible hacerlo de manera
masiva y debe ser estrictamente
regulado para evitar posibles riesgos
sistémicos

* Delgado, Javier. Un nuevo modelo financiero. México. 2012

e Recursos mayoritariamente
privados,

e lLargo plazo

e Financiamiento con Capital se hace
como “traje a la medida” no actua
masivamente y es en condiciones de
un riesgo aislado caso por caso.
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Etapas de desarrollo de un proyecto

Capital Emprendedor
+ Crédito C.P. +

N i
CAPITAL | “caPITAL
SEMILLA EMPRENDEDOR
IDEA O INICIO
PLAN DE
DE NEGOCIOS OPERACIONES

Fondos de Capital
Privado+ Crédito L.P.

EXPANSION

w

CONSOLIDACION

Mercado de deuda y

MADUREZ

- ——————— - - ————_—_.t_—_—_—

. e et EEEEEE R

Fuente.. Delgado, Javier. Qué es FOCIR?.2010

Etapa del negocio

A\ 4



Financiamiento integral con capital

Etapa

Tiempo de
operacion

Capital requerido
usD

Angeles
Inversionistas

Capital Emprendedor

|
|
!
!
I
|
A
|
|
:

Capital Privado

Bolsa de Valores

Capital Semilla

I1&D Inicio Etapa Crecimiento Consolidacion
temprana
(-1.5 a 0 afios) (0 - 1.5 afos) (1.5 - 3 afos) (3 -5 anos) Arriba de 5 afios
$10K - $50K $100K - $1 MM $500K - $5 MM $2-520 MM $10 - $50 MM

Fuente.. Delgado, Javier. ¢ Qué es FOCIR?.2010



SISTEMA FINANCIERO MEXICANO

‘Secretaria de Hacienda y Crédito
Pibiice

Comisién Nacional Comision Nacional de Comision Nacional del Sistema de
Bancariay de Valores Segurosy Fianzas Ahorro para el Retiro

-
Financieros No Afores
k bancarias
Sector Ahorro y
Bancade Crédito Popular e
Desarrollo Derivados
Crédito -

Sociedades de

Inversion

Instituciones
Financieras

bancarios

Certificados de

Capital de
Desarrollo

Banca

Multiple

Casas de Bolsa

Servicios a
Intermediarios

Bursatiles




El Sector de Intermediarios Financieros No Bancarios (IFNB),
esta integrado por un conjunto muy variado de organizaciones y
cuyo comun denominador es que:

Son Intermediarios Financieros, ya que de manera habitual
colocan financiamiento directo a sus demandantes
(acreditados),

Son No Bancarios, porque no pueden realizar las actividades de
Banca y Crédito, de la manera como lo establece |la Ley de
Instituciones de Crédito.


https://www.imef.org.mx/

LAS SOCIEDADES FINANCIERAS DE OBJETO MULTIPLE (SOFOM)

Son sociedades andnimas que tienen como principal objetivo ofrecer
créditos o préstamos a un sector de la poblacion que, por alguna razon,
no puede acceder a las fuentes tradicionales de financiamiento. La figura
de las Sofomes esta contemplada desde 2006 en la legislacion mexicana,
en la que se estipula que estas entidades deben estar registradas ante la
Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de
Servicios Financieros.

A diferencia de los créditos o préstamos ofrecidos por la banca
tradicional, el financiamiento que se obtiene por medio de una Sofom
tiene como principales caracteristicas la facilidad del tramite y la sencillez

de sus requisitos.



SOCIEDADES FINANCIERAS POPULARES (SOFIPQOS)

Son entidades del sector microfinanzas, es decir, aquellas que
ofrecen servicios de ahorro, credito e inversion popular en zonas
geograficas rurales y periferias urbanas.

Tienen como proposito fomentar el ahorro popular y expandir el
acceso al financiamiento a personas, negocios o al segmento e
bajos recursos y que normalmente no tienen acceso al sistema
financiero tradicional.









1,522,584

. 4,754,322

4,754,322 4,754,322 4,754,322

1,522,584 1,522,584 1,522,584

4,754,322
1,522,584

4,754,322 4,754,322
1,522,584 1,522,584

4,754,322
1,522,584

4,754,322
1,522,584 1,522,584

6,276,906

6,276,906 6,276,906 6,276,906

6,276,906

6,276,906 6,276,9062

6,276, 906

6,276, 906 6,276,906

antenimiento de equipo e
nfraestructura

ervicio de agua potable y
Icantarillado

. 3,800, 5zd

0

3,800, 520 3,800, 520 3,800, 520

3,800, 526

3,800, 520

198,000

198,000

$1,139,800.00 5,404,570

5,404,570 5,404,570 5,404,570

5,404,570

5,404,570 5,404,570

5,404,570

5,404,570 5,404,570

IFLU.IO DE EFECTIVO OPERATIVO

INVERSION TOTAL

$1,139,800

CAPITAL DE TRABAJO

$5,404,570

e DEMIANDA FINANCIERA

46,504,370

TIR 10 ANOS

76%

Tasa de descuento

12%

VAN

$3,789,092.96

-$1,139,800.00 872,336| 872,336| 872,336| 872,336| 872,336| 872,336| 872,336| 872,336| 872,336| 872,336|




antenimiento de equipo e
nfraestructura

Quesocrema 1,522,584 1,522,584 1,522,584 1,522,584 1,522,584 1,522,584 1,522,584 1,522,584 1,522,584 1,522,584
INGRESOS TOTAL $0.00 6,276,906 6,276,906 6,276,906 6,276,906 6,276,906 6,276,906 6,276,906 6,276,906 6,276,906 6,276,906
3,800,520 3,800,520 3,800,520 3,800,520 3,800,520 3,800,520 3,800,520 3,800,520 3,800,520 3,800,520

$1,139,800.00

5,838, ssoi

5,836,49&

5,834,3172

5,832,1365

5,829,954

5,827, 7732

5, 771,0555

5,404,57oi

5,404,57oi

COSTO TOTAL 5,404,570
FLUJO DE EFECTIVO OPERATIVO -$1,139,800.00 438,226 440,408 442,589 444,770 446,952 449,133 505,851 872,336 872,336 872,336
Crédito de corto plazo 327,219 327,219 327,219 327,219 327,219 327,219 327,219
Credito de largo plazo 327,219
Fondo de inversion 150,000
Subsidio
LUJO NO OPERATIVO 150,000 654437  327218.5 : 327218.5 : 327218.5 : 327218.5 : 327218.5 i 327218.5 0 . 0 . 0
FLUJO NETO 989,800 1,092,663 |767,626 769,808 771,989 774,170 776,352 833,070 872,336 872,336 872,336
FLUJO ACUMULADO 989,800 102,863 870,489 1,640,297 12,412,286 |3,186,456 |3,962,808 4,795,878 |5,668,214 16,540,550 |7,412,886
INVERSION TOTAL $1,139,800
CAPITAL DE TRABAJO $5,838,680
DEMANDA FINANCIERA $6,978,480
TIR 10 ANOS 94%
Tasa de descuento 12%
VAN $3,793,497.08




1,522,584

4,754,322
1,522,584

1,522,584

,522,584

1,522,584

1 522 584

1,522,584

1,522,584

1,522,584

4,754,322
1,522,584

6,276,906

6,276,906

6,276,906

6,276,906

6,276,906

6,276,906

6,276,906

6,276,906

6,276,906

6,276,906

antenimiento de equipo e
nfraestructura

Servicio de agua potable y
alcantarillado

3,800, 520

3,800, 520

3,800, 520

3,800, 520

3,800, 520

3,800, 520

3,800, 520

3,800, 520

3,800, 520

3,800,520

COSTO TOTAL $1,139,800.00 : 5,838,680 5,836,498 5,834,317 5,832,136 5,829,954 5,827,773 5,771,055 5,404,570 5,404,570 5,404,570
FLUJO DE EFECTIVO OPERATIVO -$1,139,800.00 438,22 440,408 442,58 444,77, 446,95 449,13 505,851 872,33 872,33 872,336
Crédito de corto plazo 327,219 327,219  327,219] 327,219 327,219 327,219 327,219
Credito de largo plazo 327,219
Fondo de inversion 100,000
Subsidio 100,000
LUJO NO OPERATIVO 200,000 " 654437 = 327218.5 ' 327218.5 @ 327218.5 @ 327218.5 : 327218.5 @ 327218.5 ° 0 : 0 _ 0
FLUJO NETO £939,800 1,092,663 [767,626 769,808 [771,989 774,170 |776,352 |833,070 [872,336 |872,336  [872,336
FLUJO ACUMULADO £939,800 152,863 (920,489 1,690,297 (2,462,286 3,236,456 W,012,808 4,845,878 |5,718,214 16,590,550 (7,462,886
INVERSION TOTAL $1,139,800
CAPITAL DE TRABAJO $5,838,680
DEMANDA FINANCIERA $6,978,480
TIR 10 ANOS 99%
Tasa de descuento 12%
VAN $3,843,497.08




Modelo de fondeo para los Clusteres con Gestion Ambiental

S Leche de calidad con
Ventas y $ practicas sustentables
posicionamiento de

do Ingresos a la empresa l

QUESERIA

Leche de calidad 1
con practicas

lidad Relacion comercial sélida,
Queso con calidad con sustentables

. st bl asesoria transferencia de
practicas sustentables y ,

tecnol
presencia de anaquel oeE

Paga por asesoria y servicios prestados

Relaciones Ganar Ganar en toda la cadena







Parque Agroindustrial Activa S.A.P.l. de C.V.
AGROPARK Ajuchitlan Querétaro

Agricultura Protegida
Empresa Eje: Grupo e “Incubadora Activa”
-Incubadora (Fondo de Capital)
Fuente : FOCIR -Empresarios del Grupo




Disefio de un agroparque

1l WAGENINGENDEGH

L

Pollos

CPU/Biodigestor | Leche Queseria Invernaderos

Soporte a

- invernaderos
Hongos
’
>£ ‘
e
Cerdos e

.

DISENO DE LA OFICINA DE GESTION

« IDEAA (OFICINA DE GESTION PARA ELDISEROY .~
DESARROLLO) = v

Centro de Transferencia de

Tecnologia, Area Administrativa y -
Servicios Sociales Concentracion urbana

Area de contenedores y
espuela ferrocarril




Aplicacion del modelo de Financiamiento Integral con los
Empresarios incorporandolos a nuevos proyectos

CONCEPTO

CAPITAL

CREDITO

EMPRESARIO

PRODUCTOR

INVERSION
PRIVADA

INTERMEDIARIO FINANCIERO
CON APOYOS DE CREDITO

FINANCIAMIENTO POR
PARTICIPANTE

32%

CAPITAL SOCIAL

CAPITAL Y CREDITO

PRIMERA ETAPA

SEGUNDA ETAPA







Fuente : FOCIR

OPERACION CON TOMATE , SITUACION PERCIBIDA

INVERNADEROS
FAMILIARES

|
5

INSUMOS

P
w o

AT = Asistencia técnica T

P = Plantas
| = Insumos
M = Mercado local de insumos

VC = Viveros comerciales




“FUNDACION ”

EMPRESA DE PRODUCCION DE PLANTA :ESQUEMA OPERATIVO SUGERIDO

EA

_ LT
%l

AT AT AT

v

INVERNADEROS A B C
H B B B B B

FAMILIARES
@ ‘ SOCIEDAD
FINANCIERA DE
@ ‘ OBJETO MULTIPLE
‘ PROVEEDOR DE
@ @ @ SEMILLAS
Con asistencia técnica del EA el invernadero

solicita a la SOFOM apoyo para compra de EMPRESA DE PRODUCCION DE PROVEEDOR DE
planta PLANTAS SEMILLAS

La SOFOM autoriza y requiere planta a la empresa de plantas

La empresa de planta entrega planta al invernadero y comprueba con recibo del propio invernadero N

SEMILLAS

OEO

Fuente : FOCIR




“FUNDACION”

EMPRESA PROVEEDORA DE INSUMOS :ESQUEMA OPERATIVO SUGERIDO

EA
T~

AT AT |
AT AT

INVERNADEROS A B C N
FAMILIARES EE E E RN
Con asistenciatécnica de la EA el @ ,
invernadero solicita ala SOFOM apoyo SOFOM
para compra de insumos y equipo @ |
La SOFOM analiza y autoriza
requiriendo a la empresa de insumos
La empresa de insumos entrega insumos y EMPRESA DE
equipo al invernadero y comprueba con recibo
del propio invernadero INSUMOS
PROVEEDOR DE | PROVEEDOR DE PROVEEDOR DE PROVEEDOR DE |
INSUMOS INSUMOS INSUMOS mERE RN EQUIPOS

Fuente : FOCIR




Fuente : FOCIR

“FUNDACION”

EMPRESA EMPACADORA :ESQUEMA OPERATIVO SUGERIDO

MERCADOS LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL

“ffe

Invernadero entrega producto para empaque

INVERNADEROS
FAMILIARES

Empacadora procesa y vende al mercado con valor agregado con informacion de precios diarios

Empacadora recibe pago y pasa precio de mercado fresco al invernadero

a) Participacién accionaria
b) Crédito de insumos (privado y otros)
c) Pago asistencia técnica ala EA

Pago a SOFOM y retiene

OEOOE

Al final del ciclo empacadora distribuye margen entre socios

' SOFOM

N







Arquitectura del Fondo de Bienestar Social para la Produccion Responsable

\
Subsidios
Productivos y

de Bienestar

Intereses de
aportaciones

\

y | |
_ \ \ > Recursos de )
_Ap_ortac_lones Fideicomitentes
fideicomitentes Adherentes
func_iado_res Sector Privado
Contribuciones |

Fondos

propias J Internacionales /

Fondo de
Bienestar Social
para produccion

Responsable

Servicio Médico % | ‘
(IMSS o privado )

Fondo de Retiro Pago Produccion
Otros beneficios cuotas \ Sustentable
IMSS |

—

- —

.
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Numero de socios

RESUMEN ORIGEN Y DESTINO DE RECURSOS DEL
FIDEICOMISO

Origen de recursos

Afo 2

Por socio

Por socio

Total

Por socio

Aportacion por socios

8,723

4,361,257

8,723

4,361,257

8,723

4,361,257

4,361,257

4,361,257

Subsidio publico de proyectos

2,000

1,000,000

2,000

1,000,000

2,000

1,000,000

1,000,000

1,000,000

Subsidio publico de bienestar

1,600

800,000

1,600

800,000

1,600

800,000

800,000

800,000

Subsidio nacional e
internacional

1,000

500,000

1,000

500,000

500,000

500,000

500,000

Destino de recursos

Afno 1

Afo 2

Por socio

Total

Por socio

Total

Por socio

Pagos de IMSS

4,929

2,464,320

4,929

2,464,320

4,929

2,464,320

2,464,320

2,464,320

Pagos de Seguros Privado

7,850

3,925,000

7,850

3,925,000

7,850

3,925,000

3,925,000

3,925,000

Inversiones en produccion
responsable

1,000

500,000

200

100,000

1,000

500,000

500,000

500,000

Gasto operativo por socio

100

50,000

100

50,000

100

50,000

50,000

50,000
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C D E F G H ] K
ESCENARIO | ESCENARIO | ESCENARIO | ESCEMARIO | ESCENARIO | ESCENARIO | ESCENARIO | ESCENARIO
BASICO 2 3 4 3 ] 7 8

Aportacion
Propia 100% 90%| B0% 70% 60% 50% 40% 30%
Credito
Corto Plazo 0% 5% 5% 10% 10% 10% 10% 10%
Crédito
Largo Plazo 0% 5% 5% 10% 20% 20% 20% 25%
Fondo de
Inversion 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Subsidio 0% 0% 10% 10% 10% 20% 30% 35%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
TIR 20.83% 21.21% 22.34% 22.88% 23.38% 24.87% 26.57% 28.03%




ono LA e La

A B C D E F G H ] K L
ESCEMARIO
—srrr ESCEMARIO 2| ESCENARIO 3 | ESCENARIO 4| ESCENARIO 5 | ESCENARIO 6| ESCENARIO 7 | ESCENARIO 8
IMPACTO TOTAL INDICADOR INTEGRAL DE SUSTENTABILIDAD COMN RIESGO 4.00 6.00 8.00 8.00 8.00 2.00 10.00 2.00
COMBINACION OPTIMA DE FONDEOQ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 10.00
RENTABILIDAD TIR 20.83% 21.21% 22.34% 22.88% 23.38% 24.87% 26.57% 28.03%| 20.57% 20.00%
E.::ZTEI.TZ ;’;E'l”r:;zfliiz ::;”presa social con un caracter 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
:lilifssnsi f:t';i:;;“n";;_l'cl”:;rt'mem Aue promusye una politica de 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
IMBACTO SOCIAL Realizando programas alternos en apoyo a la economia de los
chicleros, manteniendo la comunicacion directa con las bases 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
productivas y, devolviendoles la confianza.
INDICADORES Garantiza la proteccion, restauracion y conservacion del ambiente, 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
PARCIALES DE Promueve la restauracion de areas degradadas 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
IMPACTO Fomenta el manejo de los recursos forestales buscando su
AMBIENTAL P pareju Ters e o 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
INDICADORES DE | cubre requisitos 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
ACCESIBILIDAD AL |_, .
Tiene garantias 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
FINANCIAMIENTO
Incremento tasa de interes corto plazo 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
INDICADORES DE  |Incremento tasa de interes largo plazo plazo 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
RIESGO DEL Reduccidn subsidio 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
FINAMCIAMIENTO |Costo de oportunidad 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
Inflacidn 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
ESCENARIO BASICO 1.00 0.00 1.00
ESCEMNARIO 2 1.00 0.00 1.00
ESCENARIO 3 1.00 0.00 1.00
ESCENARIO 4 1.00 0.00 1.00
SITIOSY ESCEMNARIO 5 1.00 0.00 1.00
ESCEMARIOS ESCEMARIO 6 100 0.00 1.00
ESCEMNARIO 7 1.00 1.00 1.00
ESCENARIO 8 1.00 0.00 1.00
ESCEMNARIO 9 0.00 1.00
TOTAL 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00




ESCEMARIO BASICO

ESCENARIO B - ESCENARIO 2
ESCENARIO 7 _. | ESCENARIO 3

ESCENARIO & ESCENARIO 4
ESCENARIO 5
Aportacion Crédito Fondo de

e . Credito Corto Plazo . Subsidio TOTAL
Propia Largo Plazo |Inversion
ESCENARIO 40% 10% 20% 0% 30% 100%
OPTIMO | 18,059,600 4,514,900 9,020,800 0 13,544,700 | 45,149,000
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Parametros de Solver

A F G H J K L
e +
Establecer objetivo skse| T RIO 3|ESCENARIO 4|ESCENARIO 5| ESCENARIO 6| ESCENARIO 7 | ESCENARIO 8
IMPACTO TOTAL IND Para: (@) Max () Min () valor de: ! 8.00 20.00 8.00 2.00 10.00 2.00
CON I} 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 10.00 B
Cambiando | Idas d jabless T — 4 — T 0 70 | _———=
RENTABILIDAD TIR amblande fas teldas de varanles ).34% 22.88% 23.38% 24.87% 26.57% 28.03%| 26.57%| 20.00%
Cond | 5C85:855 4
reail 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
INDICADORES Fuang Sujeto a las restricciones:
) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
PARCIALES DE inte SKS2MSKS28 « = SLS20:5L528 Crreren
IMPACTO sOClAaL  |Real 5K529 = 51529 L]
hicl SK56 > = 3L36 L . . d . . . .
;n:; SKST:SK519 = SLST:5L519 Cambiar E 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
INDICADORES Gara Elimi 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
PARCIALES DE Pron] =iminar 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
IMPACTO Fog 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
AMBIENTAL pern Restablecer todo J d d d d d d d
INDICADORES DE Cubrg Cargar/Guardar 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
ACCESIBILIDAD AL i ) ! . . .
Tiene Convertir variables sin restricciones en no negativas 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
FINANCIAMIENTO
Incr{  Método de Simplex LP v i 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
INDICADORES DE  |Iner resolucion: 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
RIESGO DEL Redul . . 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
Metodo de resolucion
FINANCIAMIENTO  (Costg . . . i i 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
Seleccione el motor GRG Monlinear para problemas de Solver no lineales suavizados. Seleccione
Inflag el motor LP Simplex para problemas de Solver lineales, y seleccione el motor Evolutionary para 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
problemas de Solver no suavizados, 0.00 1.00
0.00 1.00
1.00 0.00 1.00
Ayuda Besolver Cerrar
1.00 0.00 1.00
SITIOS Y CFCETIARTO T 1.00 0.00 1.00
ESCEMARIOS ESCEMARIO 6 1.00 0.00 1.00
ESCEMARIO 7 1.00 1.00 1.00
ESCEMARIO 8 1.00 0.00 1.00
ESCENARIO 9 0.00 1.00
TOTAL 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
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A B C D E F G H J 4 L
ESCENARIO
e ESCEMARIO 2 | ESCENARIO 3 [ ESCENARIO 4 | ESCENARIO 5 | ESCENARIO 6 | ESCENARIO 7 | ESCENARIO 8
IMPACTO TOTAL INDICADOR INTEGRAL DE SUSTENTABILIDAD CON RIESGO 4.00 6.00 8.00 20.00 8.00 2.00 10.00 2.00
COMBINACION OPTIMA DE FONDEOQ 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20.00
RENTABILIDAD TIR 20.83% 21.21% 22.34% 22.88% 23.38% 24.87% 26.57% 28.03%| 22.88% 20.00%
::ZT;TZ ;:E'l”r:;';r?;f:i ifai;”presa social con un caracter 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
:l[r]:tifssnsé f:t';if;;;”:ri;_l';:;rt'mem Aue promueve una politics d= 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
IMPACTO SOCIAL Realizando programas alternos en apoyo a la economia de los
chicleros, manteniendo la comunicacion directa con las bases 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
productivas y, devolviendoles la confianza.
INDICADORES Garantiza la proteccion, restauracion y conservacion del ambiente, 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
PARCIALES DE Promueve la restauracion de areas degradadas 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
IMPACTO Fomenta el manejo de los recursos forestales buscando su
AMBIENTAL permanencia F.IEIFEJI generaciones futuras. 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
INDICADORES DE  |cubre requisitos 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
ACCESIBILIDAD AL |, .
Tiene garantias 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
FINANCIAMIENTO
Incremento tasa de interes corto plazo 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
INDICADORES DE  |Incremento tasa de interes largo plazo plazo 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
RIESGO DEL Reduccidn subsidio 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
FINANCIAMIENTO |Costo de oportunidad 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
Inflacidn 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
ESCEMNARIO BASICO 1.00 0.00 1.00
ESCENARIO 2 1.00 0.00 1.00
ESCEMNARIO 3 1.00 0.00 1.00
ESCENARIO 4 1.00 1.00 1.00
SITIOS Y ESCENARIO 5 1.00 0.00 1.00
ESCENARIOS ESCENARIO 6 1.00 0.00 1.00
ESCENARIO 7 1.00 0.00 1.00
ESCENARIO B 1.00 0.00 1.00
ESCENARIO9 0.00 1.00
TOTAL 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00




ESCEMARIO BASICO

ESCENARIO B - ESCENARIO 2
ESCENARIO 7 _. | ESCENARIO 3

ESCENARIO & ESCENARIO 4
ESCENARIO 5
Aportacion Crédito Fondo de

e . Credito Corto Plazo . Subsidio TOTAL
Propia Largo Plazo |Inversion
ESCENARIO 40% 10% 20% 0% 30% 100%
OPTIMO | 18,059,600 4,514,900 9,020,800 0 13,544,700 | 45,149,000




ESCENARIO BASICO

ESCENARIO B - _ESCEN ARIO 2
ESCENARIO 7 | ESCENARIO 3
ESCENARIOD E. "ESCENARIO 4
ESCENARIO 5
Aportacion v Crédito Fondo de o
= Credito Corto Plazo = Subsidio TOTAL
Propia Largo Plazo |Inversion
ESCENARIO 60% 10% 20% 0% 10% 100%
OPTIMO 27,089,400 4,514,900 9,029,800 0 4,514,900 | 45,149,000




iiiMUCHAS GRACIAS!!!




